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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Вступний іспит зі спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування є формою 

вступного випробування у разі вступу на навчання для здобуття ступеня доктора філософії зі 

спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування.  

Метою вступного іспиту зі спеціальності  D4 Публічне управління та адміністрування є 

з’ясування рівня теоретичних знань та практичних навичок з права вступників, які здобули 

освітній ступінь магістра зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування або з 

суміжних спеціальностей. 

Результати вступного іспиту є складником конкурсного балу вступника відповідно до 

Правил прийому на навчання для здобуття ступеня доктора філософії та доктора наук у 

Національному університеті «Острозька академія» (Додаток 12 до Правил прийому на навчання 

для здобуття вищої освіти у Національному університеті «Острозька академія» в 2025 році). 

 

ІІ. ПОРЯДОК СКЛАДАННЯ ВСТУПНОГО ІСПИТУ 

 

Організація вступного іспиту зі спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування 

та його проведення здійснюється відповідно до Положення про приймальну комісію 

Національного університету «Острозька академія» (https://vstup.oa.edu.ua/prijmalna-

komisiya/polozhennya-prijmalnoi-komisii, Положення про організацію та проведення вступних 

випробувань у Національному університеті «Острозька академія»  (Додаток 15 до Правил 

прийому на навчання для здобуття вищої освіти у Національному університеті «Острозька 

академія» в 2025 році) та Правил прийому на навчання для здобуття ступеня доктора філософії 

та доктора наук у Національному університеті «Острозька академія» (Додаток 12 до Правил 

прийому на навчання для здобуття вищої освіти у Національному університеті «Острозька 

академія» в 2025 році). 

Вступний іспит проводиться комплексно в усній формі за екзаменаційними білетами, під 

час якого кожен вступник надає відповіді на три питання, вміщені у вибраному ним білеті. 

Кількість білетів – 20. Час на підготовку до надання відповіді – 30 хв. Тривалість опитування 

одного вступника – до 30 хв. 

Вступний іспит проводиться відповідно до Розкладу вступних випробувань, який 

Вступний іспит проводиться відповідно до Розкладу вступних випробувань, який схвалюється на 

засіданні Приймальної комісії НаУОА, затверджується ректором університету, та 

оприлюднюється на офіційному веб-сайті НаУОА за покликанням: 

https://vstup.oa.edu.ua/aspirant/rozkladi-vstupnih-viprobuvan. 

 

ІІІ. ВИМОГИ ДО РІВНЯ ТЕОРЕТИЧНОЇ ТА ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ВСТУПНИКІВ 

 

Для здобуття освітнього-наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності D4 

Публічне управління та адміністрування можуть вступати особи, які здобули освітній ступінь 

магістра (освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліста) зі спеціальностей 281 Публічне 

управління та адміністрування або з суміжних спеціальностей. 

Під час вступного іспиту вступники мають продемонструвати знання, уміння та навички 

в галузі Публічного управління та адміністрування, здатність вирішувати типові професійні 

завдання та продемонструвати належний рівень підготовки за 3 змістовими Модулями Програми: 

 

Модуль 1 «СУСПІЛЬНА ПОЛІТИКА, ВРЯДУВАННЯ І КОМУНІКАЦІЇ»: 

Знати: 

● особливості сфери та процес вироблення суспільної політики; 

● основні напрями сучасної теорії і практики врядування; 

● проблемні питання розвитку демократично врядування і комунікацій; 

https://vstup.oa.edu.ua/prijmalna-komisiya/polozhennya-prijmalnoi-komisii
https://vstup.oa.edu.ua/prijmalna-komisiya/polozhennya-prijmalnoi-komisii
https://vstup.oa.edu.ua/aspirant/rozkladi-vstupnih-viprobuvan


● основні теоретичні та методологічні аспекти порівняльного аналізу процедур виробленя 

суспільної пролітики; 

● сутність та загальну характеристику систем врядування сучасності; 

● особливості та проблемні питання розвитку суспільного врядування і процесів 

вироблення суспільної політики та комунікацій. 

Вміти: 

● володіти і використовувати понятійно-категоріальний апарат суспільної політики, 

врядування і комунікацій; 

● здійснювати аналіз суспільної політики із застосуванням знань теорії належного 

врядування; 

● застосовувати знання процесу вироблення й аналізу суспільної політики для 

демократичного врядування; 

● надавати обґрунтовані рекомендації щодо розв’язання проблем суспільної політики для 

демократичного врядування та дієво комунікувати; 

● досліджувати суспільну політику і врядування, розв’язувати комплексні проблеми в 

галузі професійної дослідницько-інноваційної діяльності; 

● якісно моніторити й оцінювати процес та результати вироблення суспільної політики і 

комунікацій для демократичного врядування. 

 

Модуль 2 «СУСПІЛЬНА ПОЛІТИКА І ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА 

АДМІНІСТРУВАННЯ»: 

Знати: 

● еволюцію, сучасний стан й основні тенденції розвитку публічного управління та 

адміністрування; 

● принципи і закономірності функціонування системи публічного управління та 

адміністрування; 

● інституціональну структуру системи публічного управління та адміністрування 

України; 

● організаційно-функціональну структуру системи державного управління; 

● організаційно-функціональну структуру системи місцевого самоврядування; 

● форми участі громадськості у публічному управлінні; 

● підходи до розробки проєктів нормативно-правових актів з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції: 

● технології прийняття управлінських рішень; 

● особливості комунікативної діяльності органів виконавчої влади та місцевого 

самоврядування; 

Вміти: 

● будувати професійну діяльність, грунтуючись на принципах і засадах публічного 

управління та адміністрування для демократичного врядування; 

● оцінювати ефективність і результативність управлінських рішень; 

● реалізовувати стратегічне і проєктне управління у різних сферах суспільного життя; 

● здійснювати управління змінами у сучасних соціально-економічних системах; 

● аналізувати процеси управління публічними фінансами та впровадження гендерно-

орієнтованого підходу в бюджетному процесі й запровадження громадського бюджету; 

● здійснювати комунікації в системі органів публічного управління та застосовувати 

комунікаційні технології в державному управлінні; 

● застосовувати технології підтримки цифрових комунікацій владних структур. 

 

Модуль 3 «ДЕРЖАВНА СЛУЖБА ТА СЛУЖБА В ОРГАНАХ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ»: 

Знати:  

● сутнісні ознаки державної служби та служби в органах місцевого самоврядування; 



● практику застосування принципів державної служби та служби в органах місцевого 

самоврядування; 

● організаційно-правове забезпечення публічної служби в Україні;  

● практику управління персоналом у державній службі та службі в органах місцевого 

самоврядування; 

● методи якісної комунікації у державній службі та службі в органах місцевого 

самоврядування.  

Вміти:  

● аналізувати базові моделі та складові системи державної служби та служби в органах 

місцевого самоврядування; 

● застосовувати ієрархію нормативно-правових актів, що регламентують публічну 

службу в Україні; 

● порівнювати та розмежовувати державну службу та службу в органах місцевого 

самоврядування; 

● розв’язувати кейси, робити правильний етичний вибір при прийнятті управлінських 

рішень; 

● розв’язувати практичні ситуації, пов’язані із антикорупційним законодавством;  

● оцінювати кадровий потенціал органу влади та застосовувати методи формування 

команди;  

● застосовувати принципи службової етики та формувати соціально-етичний портрет 

керівника в системі публічної служби. 

 

ПРОГРАМА ВСТУПНОГО ІСПИТУ 

 

Перелік питань з Модулю 1 «СУСПІЛЬНА ПОЛІТИКА, ВРЯДУВАННЯ І 

КОМУНІКАЦІЇ» 

 

1. Розкрийте сутність і зміст дослідження й аналізу суспільної політики. 

2. Розкрийте зміст політики як суспільного регулятора. 

3. Визначте цілі, завдання й функції політики як суспільного регулятора. 

4. Розкрийте сутність і зміст врядування. 

5. Опишіть еволюцію моделей врядування. 

6. Розкрийте сутність багаторівневого врядування. 

7. Опишіть процес вироблення політики. 

8. Охарактеризуйте цінності і цілі політики і врядування. 

9. Поясніть зв’язок між суспільною політикою й демократичним врядуванням. 

10. Розкрийте основні принципи належного врядування. 

11. Розкрийте сутність електронного (цифрового) врядування. 

12. Класифікуйте інструменти електронної (цифрової) демократії. 

13. Опишіть цикл суспільної політики. 

14. Опишіть етапи аналізу політики. 

15. Опишіть методи дослідження й аналізу політики. 

16. Поясніть, як формулюють цілі й ідентифікують проблеми політики. 

17. Поясніть, як визначають порядок денний вироблення політики. 

18. Поясніть відмінність між науковими проблемами і проблемами політики. 

19. Охарактеризуйте зовнішнє і внутрішнє середовище політики. 

20. Визначте фізичний, соціальний, економічний, політичний складники середовища 

політики. 

21. Класифікуйте матеріальні й нематеріальні ресурси політики. 

22. Охарактеризуйте учасників процесу вироблення політики. 

23. Розкрийте сутність і зміст консультування у виробленні політики. 

24. Класифікуйте стейкголдерів політики. 



25. Опишіть процедури аналізу стейкголдерів політики. 

26. Опишіть, як здійснюють порівняльний аналіз варіантів (альтернатив) політики. 

27. Поясніть, як здійснюють оцінювання та вибір найкращого з-поміж можливих 

варіантів (альтернатив) політики. 

 

Перелік питань з Модулю 2 «СУСПІЛЬНА ПОЛІТИКА І ПУБЛІЧНЕ 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ» 

 

1. Класифікуйте документи політики для внутрішнього й зовнішнього використання. 

2. Охарактеризуйте результативність, ефективність, справедливість і здійсненність 

політики. 

3. Розкрийте сутність і зміст моніторингу політики. 

4. Розкрийте сутність і зміст оцінювання політики. 

5. Розкрийте сутність і зміст виконавського аудиту (аудиту майстерності виконання) в 

суспільній політиці. 

6. Розкрийте ґендерну складову вироблення політики. 

7. Поясніть, хто і як на центральному рівні формує й реалізує політику в Україні. 

8. Поясніть, хто і як на місцевому рівні формує й реалізує політику в Україні. 

9. Поясніть, хто і як формує й реалізує політику в ЄС. 

10. Визначте критерії порівняння процесів вироблення політики в Україні, США та ЄС. 

11. Визначте результативність, ефективність і економічність політики. 

12. Поясніть зміст критеріїв і показників (індикаторів) вироблення політики. 

13. Поясніть відмінність між продуктами, результатами й наслідками політики, поясніть, 

чому не можна спрогнозувати всі наслідки політики. 

14. Охарактеризуйте економічні й політичні засади вироблення політики. 

15. Охарактеризуйте конституційно-правові засади публічного управління та 

адміністрування в Україні. 

16. Поясніть сутність розподілу повноважень між органами виконавчої влади за рівнями 

управління в державі. 

17. Охарактеризуйте повноваження представницьких та виконавчих органів місцевого 

самоврядування. 

18. Поясніть які є особливості місцевого самоврядування на регіональному і 

субрегіональному рівнях. 

19. Опишіть децентралізацію та реформування територіальної організації влади в Україні. 

20. Поясніть основні напрями сприяння розвитку інститутів громадянського суспільства: 

правові основи, методи, форми; права, можливості створення підприємств, умови їх роботи; 

державне замовлення на послуги; оподаткування громадської та благодійної діяльності; 

державна фінансова підтримка сектора; залучення організацій громадянського суспільства до 

соціальних послуг та соціального підприємництва.  

21. Охарактеризуйте етапи і методи прийняття управлінських рішень та побудова «дерева 

проблем» та «дерева цілей».  

22. Опишіть Європейські стандарти правил проєктування нормативно-правових актів.  

23. Розкрийте сутність змісту документів стратегічного планування, визначені 

законодавством. 

24. Опишіть програми і проєкти як інструментарій реалізації стратегії розвитку громад та 

територій. 

25. Охарактеризуйте нормативно-правову базу управління публічними фінансами в 

Україні. 

26. Опишіть основні напрями, суб’єкти, гарантії та права на інформацію, масова 

інформація та засоби масової інформації, інформаційна продукція та інформаційна послуга, 

відповідальність за порушення законодавства про інформацію. 

27. Охарактеризуйте державну політику щодо цифрового розвитку країни. 



 

Перелік питань з Модулю 3 «ДЕРЖАВНА СЛУЖБА ТА СЛУЖБА В ОРГАНАХ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ» 

 

1.Поясніть зв’язок між національними інтересами й суспільною політикою. 

2.Розкрийте зміст політики державно-приватного партнерства. 

3.Розкрийте зміст державної регуляторної політики. 

4.Поясніть, як здійснюють аналіз регуляторного впливу. 

5.Поясніть, як здійснюють аналіз вигід і витрат. 

6.Поясніть зв’язок між суспільною політикою й державним управлінням. 

7.Охарактеризуйте державне управління як владний механізм впровадження політики. 

8.Класифікуйте інструменти реалізації політики на центральному рівні. 

9.Опишіть форми і способи надання управлінських послуг як інструментів реалізації 

політики. 

10.Поясність сутність і зміст стратегічного управління. 

11.Поясніть сутність і зміст стратегічного планування. 

12.Опишіть, як здійснюють розроблення стратегічного плану. 

13.Опишіть державні й місцеві програми і проекти як механізми реалізації політики. 

14.Поясніть, як здійснюють управління змінами. 

15.Розкрийте сутність і зміст комунікацій в демократичному врядуванні. 

16.Поясніть роль комунікацій і комунікативної діяльності. 

17.Опишіть сектори публічних комунікацій. 

18.Класифікуйте форми публічних комунікацій. 

19.Опишіть технології публічних комунікацій. 

20.Поясніть генезу поняття «публічна служба» та правовий статус публічних службовців. 

21.Охарактеризуйте принципи публічної служби. 

22.Опишіть базові моделі та складові системи публічної служби. 

23.Розкрийте зміст видів та ієрархії нормативно-правових актів, що регламентують публічну 

службу в Україні. 

24.Охарактеризуйте види дисциплінарних стягнень до державних службовців та посадових 

осіб місцевого самоврядування. 

25.Опишіть принципи здійснення державної служби та системи управління державної 

службою в Україні. 

26.Розкрийте сутність і зміст принципів служби в органах місцевого самоврядування.  

27.Охарактеризуйте повноваження посадової особи місцевого самоврядування. 

28.Поясніть місію, цінності та основні етичні принципи публічної служби.  

 

IV. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ, СТРУКТУРА ОЦІНКИ ТА ПОРЯДОК 

ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ 

 

Вступний іспит проводиться комплексно в усній формі за екзаменаційними білетами. 

Результати вступного іспиту зі спеціальності оцінюються за 100-бальною шкалою та  

визначаються як сума балів, одержаних за відповіді на 3 питання екзаменаційного білету (1 

питання – 34 бали, 2 питання – 33 бали, 3 питання – 33 бали).  

  

Підсумковий бал = П1 + П2 + П3  

 

Максимальна оцінка, яку може отримати вступник100 балів.  

Критерії оцінювання вступників за результатами складання вступного іспиту наведено у 

Таблиці 1. 



 

Таблиця 1. 

Бал Критерій оцінювання 

30-33 (34) вступник в аспірантуру бездоганно засвоїв теоретичний матеріал щодо змісту 

питання; самостійно, грамотно та послідовно з вичерпною повнотою відповів на 

питання; демонструє глибокі та всебічні знання, логічно будує відповідь; 

висловлює своє ставлення до тих чи інших проблем; вміє встановлювати 

причинно-наслідкові зв’язки, логічно та обґрунтовано будувати висновки. 

25-29 вступник в аспірантуру добре засвоїв теоретичний матеріал щодо змісту питання, 

аргументовано викладає його; розкриває основний зміст питання, дає неповні 

визначення понять, допускає незначні порушення в послідовності викладення 

матеріалу та неточності при використанні наукових термінів; нечітко формулює 

висновки, висловлює свої міркування щодо тих чи інших проблем, але 

припускається певних похибок у логіці викладу теоретичного змісту. 

20-24 вступник в аспірантуру в основному засвоїв теоретичний матеріал щодо змісту 

питання; фрагментарно розкриває зміст питання і має лише загальне його 

розуміння; при відтворенні основного змісту питання допускає суттєві помилки, 

наводить прості приклади, непереконливо відповідає, плутає поняття. 

0-19 вступник не засвоїв зміст питання, не знає основних його понять; дає неправильну 

відповідь на запитання 

 

Результати вступних іспитів оголошуються вступникам у день складання іспиту. 

Результати вступного іспиту є складником конкурсного балу вступника відповідно до 

Правил прийому. 

Для допуску до участі у конкурсному відборі вступнику необхідно набрати щонайменше 

60 балів за 100-бальною шкалою.  

Ті вступники, які отримали менше 60 балів до участі в конкурсному відборі не 

допускаються. 

Переведення отриманих вступником балів за вступні іспити до шкали 100–200 

здійснюється відповідно до Таблиці 2.  

Таблиця 2. 
 

Підсумковий 

бал 

Бал за шкалою  

100-200  

Підсумковий 

бал 

Бал за шкалою  

100-200 

1 101  51 151 

2 102  52 152 
3 103  53 153 

4 104  54 154 

5 105  55 155 

6 106  56 156 

7 107  57 157 

8 108  58 158 

9 109  59 159 

10 110  60 160 

11 111  61 161 

12 112  62 162 

13 113  63 163 



14 114  64 164 

15 115  65 165 

16 116  66 166 

17 117  67 167 

18 118  68 168 

19 119  69 169 

20 120  70 170 

21 121  71 171 

22 122  72 172 

23 123  73 173 

24 124  74 174 

25 125  75 175 

26 126  76 176 

27 127  77 177 

28 128  78 178 

29 129  79 179 

30 130  80 180 

31 131  81 181 

32 132  82 182 

33 133  83 183 

34 134  84 184 

35 135  85 185 

36 136  86 186 

37 137  87 187 

38 138  88 188 

39 139  89 189 

40 140  90 190 

41 141  91 191 

42 142  92 192 

43 143  93 193 

44 144  94 194 

45 145  95 195 

46 146  96 196 

47 147  97 197 

48 148  98 198 

49 149  99 199 

50 150  100 200 
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VІ. ПОЛІТИКА ДОБРОЧЕСНОСТІ 

 

Кожен вступник під час складання вступного іспиту повинен дотримуватися моральних 

норм, правил етичної поведінки та принципів академічної доброчесності, а саме: 

– самостійно виконувати завдання; 

– не принижувати будь-яким чином гідність інших вступників, учасників освітнього 

процесу, запобігати таким діям з боку інших осіб; 

– дотримуватися правил ділового етикету в поведінці та норм культури спілкування у 

комунікації зі вступниками, викладачами та співробітниками НаУОА; 
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– не використовувати телефон або ґаджети під час проведення вступного іспиту; 

–  не використовувати службові або родинні зв’язки для отримання нечесної переваги. 

 

 


