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[Iporpama BcTymHOro BUIIPOOYBaHHS JUIsi BCTYIHHKIB /0 acHipaHTYpH Ha
3100yTTS CTymneHs nokropa ¢umocodii 31 cmemianbHocTi 073 MenemkmeHT /
VYxnanauka: gou. Koszak JI. B. — Octpor : HaYOA, 2023.

[Tporpama po3risHyTa Ta CXBajieHa Ha 3acifaHHI Kadeapu eKOHOMIYHOi
Teopii, MeHeKMeHTy Ta MapkeTHHry (IIpotokon Ne 10 Bim 25 xBitHa 2023

POKY).

3aBigyBau kadeapu
€KOHOMIYHOI Teopli,
MEHE/DKMEHTY 1 MapKETHUHTY

JIrommuita KO3AK

[Tporpama po3risHyTa Ta CXBaJieHa Ha 3acimaHHi [IpuitMamsHOI KoMicii
HarmionaneHoro yHiBepcurery «Octpo3bka akagemis» (ITporoxon Ne 11 Bix 28
kBITHS 2023 poky).

BinnoBiganeHuit cexperap
npuiMaIbHOi KoMicii : Onis XAPUYVK



I. 3BATAJIBHI ITOJIOKEHH

MeTa BCTYmHOro BHNPOOYBAHHSI IOJIATac y 3'SICYBaHHI pIBHA TEOPETUYHHX 3HAHb Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK BCTYIHUKIB, SKi BCTYMAIOTh HAa HABYAHHS /O aCHipaHTypH Ui 3100yTTs
cTynens nokropa dinocodii 31 cnemianbrOCcTi 073 «MEHEIKMEHT» Ha OCHOBI OCBITHBOTO CTYITCHS
Mmarictpa (OCBITHBO-KBaJli(iKaLifHOTO piBHA creniaiicra), 3A00yTOro 3a Imi€0 abo 1HIIO
CHEelAIbHICTIO.

Pesynpratn BcTymHOro BUNpOOYBaHHS BHKOPHCTOBYBATHMYTHCS Iifi 4ac (OpMyBaHHS
PEUTHHTOBOTO CIUCKY Ta KOHKYPCHOTO BiIOOpPY BCTYITHUKIB Y MEXKaX JIIIEH30BAHOTO 00CATY.

II. HOPAAOK CKIIAJAHHA BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSA

Oprani3aiisi BCTYITHOTO BHIIPOOOBYBaHHS 3AIHCHIOETBCS BiqmoBigHO A0 IlomoxkeHHs
npo mnpuiimManbHy Kowmicito HamionansHoro yHiBepcuteTy «OcCTpo3bka akajemis» Ta
[Toso>keHHS PO OpraHi3aiifo Ta NMPOBEIACHHS BCTYIMHHUX BHUIPoOyBaHb y HarioHamsHOMY
YHIBEPCUTETI «OcTpo3bKa aKazemis»
https://vstup.oa.edu.ua/assets/files/doc/vstup/2023/pp2023 z 26.06.2023.pdf

Berynne BunpoOyBaHHS MPOBOIUTHCS B YCHIA Qopmi 3 TakuX AUCHUILUIIH abo OJIOKIB
TUCHUILTIH, sK. «MeHemkmeHT», «MapkeTunr», «®DiHAaHCOBHI MeHEIKMEHT», «CTpaTreriuxe
YIIPaBIIHHS».

Bumorn 1o 31i0HocTeH | MiATOTOBJIEHOCTI BCTYITHUKIB.

Berynauku g0 acmipantypu 3a HanpsmoM 073 MeHemKMEHT NpH CKJIaJaHHI BCTYIHOTO
ICIIUTY 31 CIELIANbHOCTI MalOTh MPOJEMOHCTPYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS, YMIHHS, HABUYKU Ta 1HII
KOMITETEHTHOCTI, IOCTATHI JJIsl MPOAYKYBaHHS HOBUX 1J1ed, pO3B’s3aHHA KOMIUIEKCHHX MPOOIeM y
rany3i npodeciiiHoi Ta MOCHiTHUIBPKO-IHHOBAILIMHOT [iIBHOCTI 3 00paHOi CHelianbHOCTI.
OO60B’3K0BOI0 YMOBOIO € BiJIbHE BOJIO/IIHHSA JEPKABHO MOBOIO.

I11. HABUAJIbHUIA MATEPIAJI, AKMHA BUHOCUTHCSI HA BCTYIIHE
BUITPOBOBYBAHHS TA JIHTEPATYPA JUIA HIAI'OTOBKH

3.1. MeHem:KMeHT

CyTHicTh Ta MeTO010TiYHi OCHOBH MeHem:kMeHTYy. CyTHICTh KaTeropil ynpaBlliHHA Ta
MEHEIKMEHTY. ICTOpisi BUHUKHEHHSI MEHE/DKMEHTY SIK HayKH. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI, TIPUHITAITA
Ta METOoau MeHemkMeHTy. Opranizauis sk 00’€KT ympaBiiHHSA. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA Ta
kiacudikailis opratizamiii. BHyTpiniHe Ta 30BHIilIHE cepenoBulle opranizainii. Kpurepii ta o3Haku
e(EeKTUBHOCTI AisITLHOCTI OpraHi3allii.

®Oyukuii MenegxmenTy. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis ¢GyHKuii menemxmenty. [InanyBanns,
fioro Buau Ta 3MicT. OCOOIMBOCTI CTpATETiYHOTO IUIaHyBaHHA. TakTHyHe Ta OGi3HEC-TJIaHyBaHHS.
Opranizanist B3aeMofil Sk (QyHKIIsI MEHE[UKMEHTY. Buau opranizaliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS.
OcHOBHI NPUHIXIHN €()EeKTUBHOCTI OpraHi3allifHUX CTPYKTYp yrpaBiiHHsA. MoTHuBauisg SK QYHKIIs
MeHeKMeHTY. OCHOBHI TOHATTS, Ha SKUX IPYHTYIOTbcs Teopii mortuBamii. Knacudikamis ta
KOPOTKHH 3MicT Teopiii MoTuBalii. MarepiadbHe CTHUMYJIOBAHHS Mpalli sIK OCHOBHA CKJIaJOBa B
cucreMi MoTHBalii mepcoHany opranizamii. Cucrema omnatu mpami Ta ii ckiagoBi. OCHOBHI
eneMeHTH TapudHOi cucTteMu oruiatu mpami. Cucrema gomnat i HagpOaBok. OCHOBHI MiAXOAU O
dbopMyBaHHsT eheKTHBHOI cucTeMu mpemitoBaHHs. [IOHATTS, 3MiCcT Ta BuIu KoHTpomto. [Iporec
KOHTPOJTIO, HOT0 OCHOBHI eTanu. Kputepii epeKTHBHOCTI KOHTPOJTIO.



Poab komyHikaniii y meHemzkMeHTi. [IoHATTS Ta 3araibHa XapaKTepPUCTHKA KOMYHIKAIi.
Enementn Ta eranmum mpouecy KomyHikamid. PopmyBaHHS €(QEKTHBHHUX MIDKOCOOMCTHX Ta
OprasizaiiiHuX KOMyHiKaIlii.

IpuiinarTsa pimeHb y MeHeI:kMeHTi. CyTHICTD Ta KJIacH]iKaIlisl yIpaBIiHCHKUX PIillIEHb.
Bupobnennss Ta peanmizaiis pamioHaJbHUX YIPABIIHCBKUAX pilleHb. MeToau onTuMizamii
yrpasiiHchKuX pimens. Jlocsig CIIA ta SnoHii mom0 NnpuifHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIlICHb.

KepiBHunrBo Ta BJaga B opradizaunii. [loHATTS Ta 3arajgbHa XapaKTEpPHCTHKA
kepiBHUITBAa. @opMu Bianu Ta BIMBY. Knacudikaiist miaxoaiB 10 po3yMiHHs jgigepcTsa. [loHATTS
Ipo CTWIb KEpiBHUITBA Ta HOro ocHOBU. OnHOMIpHI Ta OaraTomipHi CTWJII KEepiBHHUIITBA.
AnanTuBHE KEPIBHUIITBO.

Ynpaiinusa koHdJikTaMu Ta cTpecaMu B oprasizamii. [Ipupona Ta Buau KoH(IIIKTIB B
opranizamii. Kondumikr sk mnpouec. Metoau poss’s3anHHs KoHumikTy. I[lpupoma crpeciB Ta
yIpaBIiHHS HUMHU.

OcHoBu KkaapoBoro MeHea:kMeHTy. CyTHICTP Ta (YHKLII KagpOBOTO MEHEIKMEHTY.
Xapaktepuctuka mnepconany ¢ipmu. Kmacudikamis nmocan. PermamenTtaiiss mocagoBux mIpaB Ta
000B’s13KiB. TeXHOJIOTisl yINpaBIiHHSI MEPCOHAIOM Ta KOTO PO3BUTKOM B opraxizaimii. Bindip ta
npuiioM mepcoHany. AnanTailis npainiBHukiB. JlinmoBa kap’epa Ta ii opranizamis. MeToau OLIHKA
MepcoHaIy

PexomenaoBana Jiiteparypa:
OcHoBHa
1. Mocreunka T.JI., HoBak B.O. Jlynpkuit M.I'., Inbenko O.B. MeHeKMEHT: MiIpyIHUK.-
2-re supnanus.- K.:Konmop, 2012 .- 758 c.
2. Ilymkap P.M., Tapnasceka H.II. MenemxmeHT: Teopis 1 npaktuka. Ilinpydnuk. - 2-te
BHJI., Iepepo0. i gor. - Teproninb: Kapr-6manmr, 2005.- 486 c.

Jonomixkna

3. bencki C. IlnyranuHa mnocepeauHi. Ik NpolTH HalBakuMi 1 HaWBaKJIMBIIIMK eTam
po3BuTKy Bamoro 6i3Hecy / Ckotr bencki; nep. 3 anrn. Ilenmunenka O., Ileronkosoi 1. — K. :
ArtHuss, 2020. — 432 c.

4. bepn E. Irpu, y sxi rpatots moau / nepeki. 3 aHria. K. MeHpmmkoBoi.— XapkiB:
Kumxxouii ki1y6 «Kiy6 cimeitHoro no3simisy», 2018.- 255 c.

5. Toynman 1. Emomiitnuit intenext / Jenien ['oynman; nep. 3 anri. C.-JI. I'ymerpkoBoi. —
X. : Bimar, 2019. - 512 c.

6. Tipusk O. M., JlazanoBcekuii I1. I1. MeHeKMEHT y JIEKIIIHHOMY BHKJIAJi: HaBY. MOCIO. -
JIbBiB: YKpaiHChKa akajeMmis 1pykapcrsa, 2018. — 232 c.

7. Juxamp H.B., Bopucenko I.I. Menemxment: Hapuanpuuii mociOnuk .- K.: Llentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu, 2008 . - 389 c.

8. Hoep /Ix. Mipsii BaxsmBe. OKR: mipocra inest 3poctanns Baecsatepo / Jxon Jloep; nep.
3 anra. J1. CyBoposa. — X. : SIkaOy nabmimmunr, 2019. — 294 c.

9. Epikcon T. B otodenHi imioTiB ad0 Sk 3po3yMiTH THX, KOTO HEMOXIUBO 3pO3YMITH /
Tomac Epikcon; / mep. 3 anri. B. Maxonina; xynox.-opopmittoBay M.C. Menaop.— Xapkis: ®orio,
2019. - 251 c.

10. Kaneman [lanien, Ciooni Onis’e, Cancteitn Kac [llym: XuOHICTh JTIOJACHKUX CYIKEHb /
niep. 3 auri. Bacune Crapko, Haramis Crapko. — K. : Hamn ¢popmar, 2022. — 360 c.

11. Kaparaapn P. Jlroncekuit ¢pakrop. CekpeTu TpUBAILUIOTO YCHiXy BUAATHUX KoMMaHii/ Piu
Kapnraapm; iep. 3 anrin. Onenu Jlro6enko. — K.: Kauronas, 2017. — 336 c.

12. Jlinnewi Poiui. Sk B3aemomisitu 3 npoOieMHuME JroabMu / niepeki. 3 anri. B. IlyTteko. —
XapkiB: Bun-Bo «Panoxy, 2020.- 160 c.

13. Hectyna O.0O. OcHoBu mnimepctBa. HaykoBi konuemiii (Bi HaWZaBHIIIMX dYaciB 10
cepenunu XX ct.): HaB4. noci6. / O.0. Hectyns, C.1. Hectyna. — [onrasa: IIYET, 2016.- 277 c.



14. Hectyns O.0. OcuHoBu miaepcrBa. Haykosi kontemnii (cepeaquna XX cT.- moyaTok XX
ct.): HaBy. noci6. / O.0. Hecryns, C.1. Hectyns. — [Tonraa: [TYET, 2016.- 375 c.

15. Ore JI.-}O. Heppy-heppy: mate KpokiB 10 mopo3yMiHHs 3 Oyab-kuM / Jlapc-lOran Ore;
nepekd. 3 auri. O. laren. — Xapkis: Kamwkkosuii kiy6 «Kiny6 cimeiinoro no3siusi», 2019.- 192 c.

16. OcnoBu meHemxmeHTy: KoHcrmekT jnekuii [EnekTpoHHuii pecypc]| : HaBY. mocid. ais
cryzaeHTiB cnemianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» OCBITHBO-TIpodeciitHoi nporpamu «MeHEeHKMEHT 1
oi3nec-anminictpyBanus» / KIII im. Irops Cikopebkoro ; ykmanmawi: T.B. Jlazopenko, C.O.
[TepminoBa.— Enextponni TexctoBi mani (1 daitn: 560 Kb). Kuis : KIII im. Irops Cikopcbkoro.
2021.- 166 c.- pexxum gocryny: https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/41193/1/Managment.pdf

17. Ocogscrka I'.B., OcoBcrkuii O.A. OcHoBu MeHeKMEHTY. - K.:Konmop.- 2008. - 664c.

18. OcnoBu wMeHemxmeHTy. Teopis 1 mpakruka : Hapu. moci6. / I'.€. Momek, LII.
Muxkonaiuyk, FO.1. Tlanexa, }F0.B. Ilokanesuu, A.C. Conomko, O.B. Kosanenko, H.B. KoBanenxo,
B.C. Uinypunna, I'.Il. CuBanenko, O.l. benoBa; 3a 3ar. pen. mpod. Momeka I'.€. — KuiB :
Bunasuunrso Jlipa. - K, 2020. — 528 c.

19. OcHOBM MEHEIKMEHTY: MIAPYYHHUK JJIS CTYICHTIB BHINMX HABYAJIBHHMX 3aKJIAIB / KOJ.
aBTOpiB; 3a pea. A.A. Mazapaki; Xapkis: ®oio, 2014. — 846 c.

20. PynbeB B.A., T'ytkeBuu C.O. Menemxment: Hapu. moci6. - K.: Ilentp yu0OoBoi
miteparypu, 2019 . - 312 c.

21. Crpamuyk C.I., Mukonenko O.I1., IlomoBa L A., IlyctoBa B.B. MeHemKMeHT:
HaBYaJIbHUN MOCIOHMK Ui 3400yBauiB BUIOI OcBiTH. JIbBiB: BumaBuuuteo «Hosuii Ceit — 2000,
2020.- 356 c.

22. Tpeiici b. [leneryBanns@xkepyBannsi / bpasu Tpeiici; nepekn. 3 anrin. JI. XmiBHoi. —
XapkiB:KuamxkkoBuit kiry6 «Kiry6 cimeirinoro no3simisi», 2018.- 128 c.

23. Tpeiici b. Makcumym ycmimHocTi. CTpaTerii 1 HABUYKU A PO3KPHUTTS HPUXOBAHOTO
noteHuiany / bpasu Tpeiici; nepexn. 3 anri. O. 3amoiicekoi. — XapkiB: Kumxkosuil kinyd «Kiny0
ciMeiHOTro I03BLLIgY, 2018.- 128 C.

24. kineask M.M, Oscsnrok-bepnanina O.®., Kpucsko XK.JI., lemki 1.0. MenemxmeHT:
HaBuanpuuii mociOHuk. — Tepuomims: Kpok, 2017 p. — 252 c.- pexum AOCTymy:
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0
%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%B
B%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf

3.2. MapkeTHHT

TeopeTnko-meT010/10TiYHI 0CHOBM MapKeTHHIy. CyTHICTh MapKETHHTY Ta HOro cydacHa
koH1enuis. OCHOBHI (yHKIIIT Ta MPUHIMITM MapKeTHHTY. OCHOBHI KaTeropii MapKeTHHTY SIK HayKH.
3a10BOJIEHHS TOTPEO CIIOKMBAYIB K OCHOBHA 111JIb MAPKETHHTY Ta iX BpaXyBaHHs MpH (popMyBaHHI
MapKeTUHTOBOi KOHLeNIii ToBapy. EBomiomis KoHUeNmii ympasiaiHHS MapkeTuHroMm. Cucrema
3ac00iB MapKeTUHTy. Buan MapkeTusry.

Buoip Ta 00rpyHTYBaHHS TOBAPHOI MOJITHKH mixnpuemMcTBa. CyTHICTB Ta Ki1acudikaris
TOBapiB. MapKeTHHIOBI KOHLEMIi MYyJIbTHATPUOYTHMBHOTO TOBapy. YNPaBIiHHSI MapOYHUMHU
CTpaTerisiMi, TOBAPHHUM AaCOPTHUMEHTOM Ta HOMEHKJIATypolo. YIpaBIiHHSI MapKETMHIOBUMHU
CTpaTerisiMM Ha pi3HMX cTafisx >xkutTeBoro iy ToBapy (OKLIT). OcobmuBocTi MapKeTHHTY
MOCTYT.

IinoBa moJiTnka Ta ii poJib B cucteMi MapkeTHHry. CyTHICTh Ta MeTa I[IHOBOI MOJITHKH.
CrpykTypa Ta kiaacudikalis IiH 3 Mo3ullii miHoyTBopeHHs . OCcHOBHI BuMoru 1o 1iH. Crocoou Ta
METOAM IIHOYTBOpPEHHS. UWHHWKH, IO BU3HAYAIOTh UYYTJIMBICTH TOKYHIiB 10 ImiH. Crparerii
L[IHOYTBOPEHHSI HAa HOBI1 TOBApH Ta B paMKax TOBapHOi HOMeHKJIaTypu. Crparerii KOpeKTyBaHHs
unin. Teopist Ta MeTomo0riss KOMepuiiiHOro HiHOYTBOpeHHA. MeTtoauyHi miaxoau GopMyBaHHS
i BupoOHuKa. Knacudikariis 6a3ucHUX yMOB MOCTaBOK. MeToanka (popMyBaHHS TYPTOBHX ITiH.
Meroanka hopmyBaHHS PO3APIOHUX ITiH.



30yToBa MOJIITHKA AK CKJIAJ0OBMIi eJleMeHT cucTeMH MapKeTHHTY. CyTHICTh Ta 3HaUE€HHS
30yroBoi moniTUKU. IloHATTS KaHamy po3moniury. BHyTpimHS CcTpyKTypa Ta NpPUHIHIN
(GyHKIIOHYBaHHS KaHAIIB PO3MOALTY. YTpaBIiHHS KaHajJaMu po3noairy. OcoOimBocCTi opraHizarii
po3apiOHOi TopriBmi. Tumu po3npiOHux mocepenHukiB. OcCOOJMBOCTI oOpraHizaimii TypTOBOI
Toprieii. Tunu ryproBux nocepegHukiB. CyTHICTh MAPKETUHIOBOT JIOTiCTHKH.

MapkeTMHroBa KOMYHiKaliliHa NOJITHKA §IK CKJAQJ0BHH ejJleMeHT CUCTeMH
MapkeTHHry. CyTHiCTh Ta 3aCO0M KOMYHIiKaliiHo1 momituku. Pexnama Tta 11 Buan. CTUMYITIOBaHHS
30yry. Ilpomaranga Tta ocobuctuii mpomax. OcoOmmBocTi (GoOpMyBaHHS Ta 3HAYCHHS
MapKETUHTOBUX KOMYHIKaIlili B CydacHHX yMOBaXx.

Teopiss Ta MeTOHOJIOTIA PHHKOBOI mNoBediHkM mnignpuemcrBa. [lonsartas 1po
MapKeTHHTOBe cepenoBuiie Gpipmu. CyTHICT Ta CKIa0B1 MAPKETUHIOBOI 1HGOPMAIIIITHOT CUCTEMHU.
MeToau IpOrHO3yBaHHS Ta OLIHKU MOMHUTY. AHalli3 CIOXUBUMX PUHKIB Ta MOBEAIHKU MOKYIIIIIB.
Mopenb KymiBenbHOI MOBEAIHKM Ta OCHOBHI (DaKTOpH, IO BHU3HAYAIOTH IMOBEAIHKY KIHIIEBHX
cnoxkuBadiB. [Ipoliec mMpUAHATTS PIIIEHHS Ta TUIU KYIIBEIbHOI MOBEAIHKU KIHIIEBUX CIOYKHUBAYIB.
AHaii3 MOBEIIHKM TMOKYILIB Ha AiIoBOMY pHUHKY. CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI AUIOBOIO PHUHKY.
OcHoBHI (akTopH, 10 BU3HAYAIOTH MOBEAIHKY AUIOBUX MOKyMIiB. [Ipormec 31iliCHEHHS 3aKyMOK
Ui ToTped opranizamii. TUnu AiT0BUX 3aKYIOK.

YnpaBiiHHA MApKeTHHIOBOIO AisJibHICTIO Ha mianpuemcrBi. CyTHICTH Ta piBHI
CerMeHTyBaHHs pPHUHKIB. OCHOBHI MPHUHIIMIIA CETMEHTYBAHHS PHHKY KIHIIEBHX CIIOXKHMBAdiB Ta
ninoBoro puHKy. O1iHKa e)eKTUBHOCTI OOpaHOTO PUHKOBOTO CETMEHTY. MoJenb I’ ITH YMHHUKIB
rajgy3eBoi KOHKypeHmii. Monenp «HamioHanpHOTO niamManty». CyTHICTP Ta Cy4acHi MigXOau
(dopMyBaHHSl cTpaTeriii MO3UIiIOBaHHS TOBapiB Ta mnociyr. Jlanmtoxok miHHocti M IlopTepa.
KonkypeHnTHi cTparerii mno3ulitoBaHHsA. ['amy3eBi JeTepMiHAaHTH CTpaTerii MO3UIIIOBAHHS.
CyTHICTh, MPHUHIUIHN Ta METOTM MAapKETHHIOBOTO IUIAHYBaHHA. MapKETHHroBa OIiHKa Oi3Hec-
noptdento nianpueMcTBa. MapketunroBuit aynut mianpuemctsa. SWOT-anamniz. OCHOBHI MiaX0au
JI0 OpraHi3allii MapKEeTHHTOBO1 CITYKOH.

PexomenoBana jiTeparypa:
ba3zoBa
1. Kotnep ®@. Mapkerunr 4.0. Bin tpagumiiinoro no mudposoro / ®imin Kotnep,
I'epmaBan Kapramxkaiis, IBan CerbsiBan : mnep. 3 anri. K. Kynunekoi ta O. 3amaeBoi. — 2 Buj.
Bunpasi. — K: Bug. rpyna KM-BYKC, 2019. — 224 c. in.
2. Mapketunr: ninpyunuk / A.O, Crapoctina, H.I1. I'onuaposa, €.B. Kpukascbkuii
Ta iH.; 3a ped. A, O. Crapocrinoi, - K: 3nanns, 2009.- 1070c.

JonaTkoBa
3. I'enniren bpasH. Bxignuii MapkeTHHr: mnpuBaOioite, 3aiydaiiTe 1 paayiTe
KJIieHTiB oH-NaiH / bpasu I'emutiren, [Ixapmemnn lax; nep. 3 aurn. B. Jlynenko. — Xapki: Bun-Bo
«Panoxy : ®adyma, 2020. — 240 c.

4. I'ipuenko T./., [y6oBuk O.B. Mapkerunr: HaByaibHUil mociOHMK. — Kuis.:
«@ipma «IHKOCy, - ITHJI, 2007. - 255 c.

5. l'onoBna mapkerunroBa kHura Binm Onekcis ®imaHoBcbkoro / mep. 3 poc. [
SAxy6oBchka — XapkiB: Bun-Bo «Panox»: «®adymna», 2018. — 304 c. — (Cepis «HoH-DikmmHY).

6. Kycymano M.A. Crparerii reniiB: n'satb HaiiBaxxMBimux ypokiB Bia bima I'efitca,

Enni I'poysa ta CriBa [[xo6ca/ M.A.Kycymano, b. Moddi. - Xapkis: Kiy6 Cimeitnoro Jlo3sins,
2017.- 256 c.

7. Jlorictuka: HaByanpHUN mociOHuk / O.M. Tpuait, I''M. Jlazapenkona, C.B.
Mimmuna, I.I. Bopucenko. — K.: 3nanns, 2008. — 566 c.
8. Mapxkerunr / Ilin pen. B. Pynenmyc ,0.M. Azapsna, H.o. babenko Ta in..- K:

HauanbHo-metoanunuii meHTp «KoHCOPIiyM 3 yIOCKOHAJICHHS MEHEP)KMEHT OCBITH B YKpaiHi» ,
2008,-648c.



9. Mapxketunr ais marictpiB: HaBuansuuii mocionuk / 3a 3a pea. C.M. Insimenka. —
Cymu: BT/l «YHiBepcuTeTchka kauray, 2007. — 928 c.

10. Moctenceka T.JI. OcHoBu MapkerwHry: HaBuanpauii mocionmk. — K.: Konmop,
2006. — 240 c.

11. Orimm . Tlpo pexnamy / Ilep. 3 anrn. JI. Illocraka.- Xapkis: Kiyo Cimerinoro
Jo3simws, 2019.- 285 c.

12. Oxnannep M.A., KipaocoBa B.M. MapkeTrHroBa ToBapHa MoJIiTHKA: MIAPYIHUK. /
M.A.Oxknannep, B.M. Kipaocoa. — KuiB:, «llent yuboBoi mitepatypu», 2020. — 246 c.
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3.3. ®iHaHCOBUI MEHEeIKMEHT

TeopernuHi Ta opraxizauilini ocHoBH ¢iHaHCcOBOro MeHemMkMeHTy. CyTHICTbH
(dhinancoBoro meHemkmenTy. Llim 1 3amayi, 06’ektu inancoBoro meHemkmeHTty. [loenHaHHS
cTparerii 1 TakTUKW (PIHAHCOBOro MeHeKMEeHTy. DyHKuii 1 HOpUHIUNUA (HIHAHCOBOTO
MEHE/DKMEHTY. ba30Bi MOKa3HUKH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y (DiIHAHCOBOMY MEHEKMEHTI.

Cucrema 3a0e3nedeHHsi GpiHAHCOBOro MeHeMKMeHTY. [Hpopmarliiine 3abe3reueHHs
Ta HOro BUKOpPUCTaHHA y (iHaHCcOBOMY MeHemkMeHTI. DiHaHCOBa 3BITHICTh SIK OCHOBHE
mxepeno iH(opmarii. Opranizamiss ¢iHAHCOBOTO MEHEMKMEHTY. OcOONMBOCTI opraHizaiii
(hiHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY 3aJIeKHO BiJ (popMH opraHizanii 6i3Hecy 1 cdepu AiSIbHOCTI.

YnpaBiaiHHSI TPOLIOBUMHM NMOTOKaMHM Ha mianpueMcrBi. CyTHICTh Ta Kiacudikaris
BUJIIB TPOIIOBHUX TIOTOKIB. DOpMyBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB IMANpUEMCTBA. MeTtoau
ONTHMI3aIlii TPOIIOBUX TMOTOKIB IMMIANPUEMCTBA. YTPaBIIHHSI BXIJITHUMH Ta BUXITHUMHU



TPOIIOBUMH TIOTOKaMH. Bu3HaueHHs BapTOCTI Tpomied B dYaci Ta 1i BUKOPUCTAHHS Y
(dbinancoBux pos3paxyHkax. Konuemniriss BaptocTi rpomieid B yaci. OI1iHKa BapTOCTI rpolei 3a
CKJIaJIHUMH BijJicoTKaMu. BapTticTe rpomieii npu anyiteti. Po3paxyHok TemepiniHboi BapTOCTi
IPOLIOBUX KOULITIB.

Ynpasainusa npudyrkom. 3MicT 1 3amayi ynpaBiiHHS TPUOYTKYy. PU3HK oTpuMaHHS
npuOyTKy, TpaHMYHAa BUpYydYKa, TrpaHu4Hi 3atparu. llopir penrtabenbHocti. IlomiTuka
Makcumizalii npuoyTKy miampueMcTs. Oneparniiinuii JeBepu k. JuBigeHHA MOIITHKA.

Ynpasiainua aktuBamMu. CyTHICTh aKTHUBIB Ta POJib B 3AIHCHEHHI MiANPHEMHUIIBKOT
nistibHOCTI. [IpuHumnu GopmyBanHs akTuBiB. [lomiThka ynpaBiiHHS aKTUBaMH. Y IIPaBIIHHS
3armacamMu. YHpaBJIiHHS 1e01TOPCHKOI 3a00proBaHiCTIO.

BapTicTs i onTumizaunisa cTpykrypu kamitajay. BapticTe kamiTanmy 1 NpUHUOMNH i1
OIliHKU. BapTicTh (YHKIIOHYIOUOro BJIACHOTO KarmiTamxy. BapTicTh MO3UMYEHOro KariTamy.
OnrtumanbHa CTPYKTypa KariTany.

Yopapiainuga inBectunisMu. CyTHICTH 1 3HA4Y€HHA 1HBECTHUIINWHOI isTBHOCTI
MiANPUEMCTBA.  YTPABIIHHS  peaJbHUMH  1HBECTUISIMU.  YTPaBIiHHA  JDKepeliamMu
(hiHaHCYBaHHS KalliTAJIbHUX BKJIAJeHb. AMOPTH3AIliliHA TTOJITHKA MANPUEMCTBA. YTIPaBIiHHSI
(hiHaHCOBUMHM 1HBECTHIIISIMHU.

Ynpapiinuss  ¢inancoBumu  pusukamu. Konnenuist pmsuky. Kiacudikaris
IHBECTHULIMHMX PU3HKIB. BUMip CTyIieHs pu3HKy. Y IpaBJIiHHS 3HWKCHHSIM PU3UKIB.

Anaji3 ¢inancoBux 3BitiB. CyTHicTh, mim 1 3amaui aHamizy (iHAaHCOBHX 3BITIB.
Byxrantepcbkuii 6anaHc 1 iioro 3HaueHHs 711 (IHAHCOBOTO aHali3y AISSIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
Cucrtema Moka3HUKIB (PiHAHCOBOTO CTaHy MiANpUeMCTBA. [10Ka3HUKN MaifHOBOT'O TOJIOKEHHS
Ta X OIliHKa. AHaJI13 MOKa3HUKIB JIKBIIHOCTI 1 IJIATOCHPOMOKHOCTI. AHaJIi3 peHTa0eIbHOCTI,
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta X OIliHKA.

BuyrpimmnbogipmoBe ¢QiHaHcoBe NpPOrHo3yBaHHsi Ta IUIaHyBaHHA. PiHaHCcOBe
MMPOTHO3YBaHHS 1 TUIaHYBaHHS SIK B)KJIMBA YMOBA MPUHAHSTTS yIPaBIiHCHKUX pilieHb. Metoau
(pinaHcoBoro nporHo3yBaHHs. dPiHaHCOBUN MUIaH (OajmaHC JTOXOJIB 1 BUTPAT) MiANPUEMCTBA —
OCHOBa YMNpaBJiHHA (IHAHCOBUMM pecypcamMu mignpuemMcta. OmnepaTuBHE IJIaHYyBaHHS
HA/IXOJIKEHHS 1 BAKOPUCTAHHS TPOLIOBUX KOUITIB M1ANPUEMCTBA.

AHTHKpH30Be (piHAHCOBe ynpaBJiHHA Ha mnignpuemcrBi. IloHsATTa 1 ¢iHaHCOBa
olliHKa OaHKpyTCcTBa. MeToaM NPOTrHO3yBaHHsA OaHKpyTcTBa mianpueMcrBa. Cucrema
MONIEPEAHBOTO PETYJIIOBAaHHS Ha 3arpo3y OaHKPYTCTBa 1 KOMILICKC IIOMEPEKYBaIbHUX
3axoziB. dDiHaHCOBI HacHigkM OaHKpyTCTBa mimnmpuemctBa. OpraxizamiiiHe Ta ¢iHaHCOBE
3a0e3neYeHHs JTIKBIAIHHUX MPOLIeIyp.
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3.4. CtpareriuHe ynpasJiiHHS

CrpareriyHe ynpasJliHHsI: CYTHICTh Ta icTOpisi BUHMKHEHHs. EBoIoNis MOTJsiB 11010
nepeadayeHHss MalOyTHBOIO MiJMPUEMCTBA: ICTOPUYHHMMA oryga. OCHOBHI MiIXOAM PO3YMIHHS
CTPATEeTiYHOr0 MEHEPKMEHTY 3 TOYKHM 30py pi3HuMX MmKia. KoHuenTyanbHi MigXOAW LIOAO
TPAaKTyBaHHS CyTHOCTI CTpaTerii Ta CTpaTerivHoro Habopy MiIIPUEMCTBA.

Teopernko-meronoJioriyni  minxonm moao ¢opMyBaHHS CHCTEMH CTPaTerivHMX
npiopurertiB mianpuemcrBa. Micis K OCHOBHHUH eneMeHT (itocodchkoi KOHIeNLii cTpaTerii
nianpueMmctBa. CyTHICTh Ta Kiacu(ikamis cTpaTeriyuHux wLuied mnianpueMcrBa. Kitacudikaris
cTpaTeriii, iXx wicue Ta pojb B cTpareriuHoMy HaOopi mignpuemcTtB. OCHOBHI eTamu Ta
MOCTII0BHICTh (DOPMYBaHHS CUCTEMH CTPATErTYHUX MPIOPUTETIB MiAIPHEMCTBA.

MapkeTuHroBa crparerisi Ak OCHOBHMIiI eJIeMeHT B CHCTeMi cTpaTeriYyHMX NpiopuTeTiB
nignpuemcrBa. CyTHICTh, CKJIAJ0BI Ta POJb MapKETHMHIOBOi CTpaTerii B CHUCTEMI CTPATEri4HUX
MPIOPUTETIB MiJNpPHUEMCTBA. MapKeTHHIOBa CTpaTeris K MeXaHi3M (QOpMYyBaHHS YHIKaJIbHOI
CHOKMBYOI IIHHOCTI. DYHKIIIT Ta CKIJIaJ0BI KOHKYPEHTHHUX Ta MO3ULINHUX cTpaTerid. ATpuOyTHBHI
CTpaTerii sk eleMeHT (OopMyBaHHS YHIKaJIbHOI CIIO’KUBYOI LIIHHOCTI.

BusHayeHHsi Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOHOCTI mianpuemcrBa. CyTHICTb
KaTeropii KOHKYPEHTOCIPOXHICTh Ta BHKOPUCTaHHS il B €KOHOMIYHOMY aHaii3l. BusHadyeHHs
KJIFOUOBHUX (PAKTOPIB yCIiXy KOHKYPEHTHOI OOpOThOM MiJMPHEMCTBA Ha OKPEMHX PUHKAX TOBapiB
ta mocayr. OuiHka MDKHApOAHOI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Traidy3l Ta  OKpeMHX
TOBapoBUPOOHUKIB. OCHOBHI miaxoau MI010 (OopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO Oi3HEC MOopT(hemto
M1IPUEMCTBA.

Crpareriunuii aHaJi3 Ta IUIAaHYBaHHA #Oro poJb B CHCTeMi YHpPaBJIiHHSA
nignpueMcTBoM. CyTHICTh, HampsSMU Ta METOJOJIOTIS CTPATEriyHoro aHamizy. BHyrpimHe Ta
30BHIIIHE CEPEOBHUIIE MIANPHEMCTBA K 00’ €KT cTpareriunoro anainizy. Ctpareriute riaHyBaHHS
K npouec GpopmymoBanHs  cTpaTerii. CTpaTeriuHi IUIaHu, MPOEKTH 1 TPOrpaMH.

IlincucreMn 3a0e3nmeyeHHsA CTpaTeriyHoro ympapJiHHA. @iHAHCOBO-€KOHOMIUHE
3a0e3MmeueHHs CTpaTeriyHoro ynpasiiHHA. COIiaTbHO-TICUXOJIOTIYHE 3a0€3MeYeHHs CTPATeriyHOTO
yrpasiiHHs. [HpopmaniiiHO-aHaNITHYHE 3a0€3MEUEHHSI CTPATETIYHOTO YIPABIIiHHS.



PexomengoBana Jiiteparypa:
baszoBa

1. Crpareriuanii MeHeKMEHT [TekcT]: HaB4y. moci6. / 3a 3ar. pen. byrka M. IL
[M.I1.bytko, M.FO.JlitkoBchka, C.M.3anoposxkHa Ta iH.] — K. : «llenTp yuboBoi miteparypu», 2019.
—376c.

2. Tepruuka B.B. Crpareriune ympamminusa: minpydnuk / Banepiit Tepruuka. - Kwuis:
«K.I.C.», 2017.-932 c.

JlonomizkHa

3. bposkoBa O.I'. Ctpareriuyauii MEHeDKMEHT [TekcT]: HaBu. moci0. / O.I'. bposkora. — K. :
«Ientp yuboBoi miteparypu», 2012. — 224 c.

4. Josrans JL.E., Kapakaii FO.B., Apremenko JL.II. Ctpareriune ynpaBiiHHSA: HaBYAJIbHHUNA
nociOuuk, - K.:I[YJI, 2009, - 440 c.

5.  Jukane B.JI. Crpateriune ympamminus[TekcT|: HaB4. moci6. / B.JI. JIuxans, O.B.
3yb6enko, O.B. MaxkoBo3, .B. Tokmanosa, O.B. llIpamenko. — K. : «llentp yuboBOi miTepaTypu»,
2013.-272 c.

6. IrnarbeBa [.A. CTpaTeriyHuii MEHEDKMEHT: MiJIPyYHUK. — 2-T'€ BUJAHHS, CTEPEOT. —
Kuis : Kapasena, 2019. — 480 c.

7.  Kycymano M. A. Crparerii rexiiB: i’stb HallBaxHBIIKX YpokiB Big binna ['eiitca,
Enni Ipoysa ta CriBa [[xo6¢a/M. Kycymano, b. lobdi.- Xapkis: Kiny6 Cimeitnoro Jo3Bims,
2017.-256 c.

8. Kim B. Yan, Mo6opH P. Ctpareris 6;1aknTHOTO OKeaHy. Ik CTBOpUTH Oe3XMapHUi
PUHKOBUI MpOCTip 1 M030yTHCS KOHKYpeHIlii / mep. 3 anri. I. Auapymenka .- Xapkis: Kiry0o
Cimeiinoro Jlo3sims, 2015.- 384 c.

9. Kim B. Yan, Mo6ops P. Ilepexin 1o 6iakutHoro okeany/ mep. 3 auri. T. @pososa .-
Xapkis: Kiyo Cimeitnoro Jlo3simis, 2018.- 286 c.

10. Mistok b.M. Crpateriune ynpasninus: [ligpydHuk. - 2-re BUJ., nepepods. U JONOBH. —
JIpBiB, Marnomis mmoc, 2006. - 392c¢.

11. MinnoGepr I'. IlIxomu crparerii. Ctpareriude cagapi: eKcKypcis Mo HeTpsM CTpaTeriit
Menemxmenty. [Tekct] / I'. Minuoepr, b. Anbcrpenn, k. Jlemnen. — Bunp-Bo:  AusbmiHa
[MTabmimep, 2013. — 367 c.

12. Tloptep M.E. Crpareris xonkypenuii / Ilep. 3 anrn. A. Omiitauk, P Ckinbcpkuit. - K.
OcHoBu, 1998. — 390c.

13. Pemuenxo K.I. Crpareriuamii anamiz y O0i3Heci: HaBu. mociOnuk. Bumanas 2-re
nonoBHeHe. - JIbBiB: "Hosuit CsiT-2000", 2003. - 272c.

14. Penponsd M. Ls iges mikomu He crpaioe! HefimoipHa ictopist 3acuyBanus Netflix /
Mapk Penponsd; nep. 3 aura. O. Ocranosoi. —K: ®opc Ykpaina, 2020. — 320 c.

15. PerioHasbHO-aAMIHICTPAaTUBHUA MEHEDKMEHT : HaBd. 1oci0. / mix pen. B.I'. Boponkogoi.
— Kuis : Lentp yu0oBoi nireparypu, 2020. — 351 c.

16. Crpareriune ympaBiiHHS Koproparismu. [Tekct] HaBd. moci6. / JL.I. CkiGinpka, B.B.
Marsees, B.1. lllenkynoB, C.M. Iloapesa. — KuiB:, «Llent yuboBoi miteparypu», 2016. — 280 c.

17. Cymeup O. M. Ctpareriunuii MeHeKMeHT: niapyyHuk / O. M. Cymens ; MBC Vkpainuy,
XapkiB. Hall. yH-T BHYTp. cipaB, Kpemenu. npot. konemx. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

18. Iepmmena 3.C. Ctpareriune ynpasiiaas: [ligpyanuk. - K.: KHEY, 2004. 699 c.

19. Haka3 MinicTepcTBa  pETiOHAIBHOTO PO3BUTKY, OyliBHMLITBA Ta  JKUTJIOBO-
KOMYHaJIbHOTO TocriogapctBa Ykpaiau Ne 79 Big 31 Gepesns 2016 p. «Meroanka po3poOiaeHHs,
MIPOBEICHHS MOHITOPUHTY Ta OLIHKHM pe3yJIbTaTUBHOCTI peaii3allii perioHaJbHUX CTpaTerii
PO3BHUTKY Ta IJIAHIB 3aXO/IIB 3 1X peani3amii».

20. ITocranoBa KMVY Ne 931 Bin 11 mumcromama 2015 p. «lIpo 3arBepmxkenHs [lopsaky
po3pobnenHs JlepkaBHOT cTpaTerii perioHaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHM 1 TUIaHy 3axojiB 3 il
peaiizariii, a TaKOX MPOBEIECHHS MOHITOPUHTY Ta OLIHKH PE3yJIbTAaTUBHOCTI peasizalii 3a3HaueHux
Crparerii 1 Tu1aHy 3aX0MIBY.



Munuoepr I'. Ctparernueckoe cadapu: DKCKypcus 1o AeOpsiM CTpaTern4eckoro MeHemkmenTa / I
Munubepr, b. Ansctpana, XK. Jlamnens. — M. : Aneniuna [Mabmumep, 2013. — 367 c.

IV. KPUTEPII OIHIOBAHHSI, CTPYKTYPA OIIIHKH TA TOPSIJIOK
OIIHIOBAHHSA INIATI'OTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

BcerynHe BunpoOyBaHHS I BCTYIHHUKIB JIO acIipaHTypH Mae€ yCHY (opMy MpOBeIEHHS.
Ex3aMeHamniiiauii Oi1eT ckimamaeTbes 3 4-X nuTaHb. MaKCHMallbHa OIIIHKA, Ky MOXE OTPUMATH
BcrynHUK — 100 OamiB. Kputepii oliHIOBaHHS 3HaHb BCTYIHHUKIB 3a PE3yJIbTaTaMH BCTYITHOTO
BUINIPOOYBAHHS 32 HALIIOHAIBHOIO MIKAJIOK0 HABEJCHO y Tabnuii 1.

Taoauus 1
Kpurepii oniHroBaHHA 3HAHb BCTYIIHUKIB
[TincymxoBuii 6ai 3a [TincymxoBa Kpwurepii oriHroBaHHsI 3HaHb BCTYITHHKA
pe3ysbTaTaMy BCTYITHOTO OLIiHKA 32
BUIIPOOYBaHHS HaI[IOHAIBHOIO
IIKAJIOI0
91-100 Bigminao JlockoHase 3HaHHS TEOPETUYHUX 1 TPAKTUIHUX
acIIeKTiB MPOOJIEM, III0 OKPECITIOIOTh TUTaHHS
BUHECEHI Ha 1CTIUT
76-90,9 Hob6pe [pyHTOBHE 3HaHHS TPOOJIEM, IO OKPECIIOIOThH
MUTaHHS BUHECEHI Ha iCITUT
61-75,9 3a/10BLIBLHO 3HaHHS KJIFOYOBHUX MPOOJIEM, 1110 OKPECTIOIOTh
MUTAHHS BUHECEHI Ha ICTIUT
0-60,9 HeszanoBineHo | HesHaHHS KITFOUOBHX MPOOIIEM, IO OKPECITIOIOTh
MUTaHHS BUHECEHI Ha iCITUT

BerynHuk fomyckaeTbes 10 y4acTi y KOHKYpPCi, SIKIIO OIIHKAa 3a BUKOHAHHS 3aB/aHb
BCTYIHOI'0 BUIIPOOyBaHHsI ckiiafae 61 6ai 1 6ubiie 3a 100-0a1bHOIO HIKAIOKO OIIHIOBAHHS.

SKm1o nmigcyMKoBHH Oall 3a pe3ylbTaTaMy BCTYITHOTO BUIIPOOYBAaHHS BCTYITHUKA CTAHOBUTH
MeHIe 61 6ana, To BiH HE JOITYCKAETHCS 10 y4acTi Y KOHKYPCHOMY B110ODi.

V. HOJITUKA JOBPOYECHOCTI

Koxen aOiTypieHT miJ 4ac CKJIaJaHHS (axoBOro BCTYIHOTO BHUIIPOOYBAHHS IOBHHEH
JOTPUMYBATUCS MOpPAJbHUX HOPM, IMpaBHJ ETUYHOI MOBEIIHKM Ta MPHUHLUIIB aKaJeMiqHOl
100pOYECHOCTI, a came:

— CaMOCTIHHO BUKOHYBAaTH 3aB/IaHHS;

— HE MPUHIKYBATU OyAb-SIKHUM YHHOM TiHICTh IHIIUX a0ITypi€HTIB, Y9aCHUKIB OCBITHHOTO
poIiecy, 3arodiraTu TaK|uM JisiM 3 OOKY 1HIINX OCi0;

— IOTPUMYBATHCS TIPABUJI JIJIOBOTO €TUKETY B TOBEIIHII Ta HOPM KYJbTYPH CIIJIKYBaHHS y
KOMyYHiKalii 3 aliTypieHTamu, 3100yBayaMH BHIIOi OCBITH, BHKJIAJadyaMH Ta CIHiBPOOITHHKAMHU
HaVOA;




— HE BUKOPHUCTOBYBAaTH TeleoH abo Ta/pKeTH I 4Yac MpPOBEAeHHS (HaxOBOTO BCTYITHOTO
BUIIPOOYBaHHS;
— HEe BUKOPUCTOBYBATHU CIIy>k00B1 a00 pOAMHHI 3B'I3KH JIJIs1 OTPUMAHHS HEYECHOI MepeBary.



